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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2 01/IAE-ALADA/2026

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
COMANDO DA AERONAUTICA (COMAER), SENDO
REPRESENTADO PELO INSTITUTO DE
AERONAUTICA E ESPACO (IAE) E A EMPRESA DE
PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A. (ALADA)
PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio do COMANDO DA AERONAUTICA, doravante nominado como
COMAER, representado pelo INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO, doravante nominado
como IAE, com sede na Praca Marechal Eduardo Gomes, 50 - Vila das Acacias, na cidade de Sao
José dos Campos - SP, CEP 12.228-904, inscrito no CNPJ/MF n2 00.394.429/0140-80, neste ato
representado pelo seu Diretor, Brigadeiro do Ar EDUARDO ALEXANDRE BACELAR, nomeado
por meio do Decreto do dia 31 de marco de 2026, publicado no Diario Oficial da Unido em 31
de margo de 2026, Edicdo Extra, Se¢ao 2, portador da Matricula Funcional n° 2401550; e

A EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A., empresa publica federal,
pessoa juridica de direito privado, doravante denominada ALADA, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
61.993.931/0001-22, sediada na Esplanada dos Ministérios - Bloco M - Anexo - 32 Andar, CEP
70.045-900, na cidade de Brasilia/DF, neste ato representada neste ato representada por seu
Diretor-Presidente, Sr. SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA, matricula n? 100192, e por seu Diretor
de Projetos e Negdcios, Sr. PAULO RICARDO DA SILVA MENDES, matricula n? 100388,conforme
Ata de Reunido CA n2 2025/00001, de 29 de julho de 2025, e Estatuto Social da ALADA.

RESOLVEM celebrar o presente Acordo de Cooperacdo Técnica com a finalidade de
revitalizacdo e modernizacdo dos Tuneis Aerodinamicos do IAE, tendo em vista o que consta do
Processo n. 67760.005816/2025-65, e em observancia as disposi¢des da Lei n? 14.133, de 12 de
abril de 2021, do Decreto n? 11.531, de 16 de maio de 2023, da Portaria SEGES/MGI n2 3.506,
de 8 de maio de 2025, da Politica de Inovacado do IAE, e suas alteragdes, e por parte da empresa
publica federal, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, do Decreto 8.945, de 27 de
dezembro de 2016 e do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos aplicavel a ALADA,
mediante as cldusulas e condic¢des a seguir:
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Acordo de Cooperacdo Técnica tem por objeto a realizacdo de acdes voltadas a
revitalizagdo e modernizagao do Tunel Aerodinamico do IAE, compreendendo diagndstico
técnico-operacional, aquisicio de equipamentos, execucdo de servicos especializados e
otimizacdo da infraestrutura laboratorial, em conformidade com as finalidades estabelecidas no
Memorando de Entendimento n2 01/IAE-ALADA/2025 e com os arts. 10 e 30, inciso IV, da
Politica de Inovacao do IAE, a ser executado na Subdivisdo de Aerodindmica do IAE, conforme
especificacOes estabelecidas no plano de trabalho.

Subcldusula Primeira. O presente Acordo de Cooperacdo Técnica destina-se exclusivamente as
acdes conjuntas de revitalizacdo, modernizacdo e infraestrutura dos Tuneis Aerodindmicos, ndo
constituindo instrumento autorizativo, permissdao ou cessao de uso para exploragao comercial
dos referidos ativos. A efetiva exploracdo econémica da infraestrutura modernizada e a
prestacdo de servicos tecnoldgicos especializados ao mercado pela ALADA serdo objeto de
instrumento autdbnomo, consubstanciado em Contrato Administrativo para Exploragdo
Econdbmica, em estrita observancia a Portaria GABAER/GC3 n2 1.002/2025 e a ICA 175-6
(Portaria EMAER/EGI n® 141/2025).

Subcldusula Segunda. Certifica-se que os objetivos do presente ajuste estdo estritamente
alinhados a missao institucional do Comando da Aerondutica e que as obrigacdes assumidas
inserem-se no rol de competéncias legais do IAE.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PLANO DE TRABALHO

Para o alcance do objeto pactuado, os participes buscardo seguir o plano de trabalho que,
independentemente de transcricdo, é parte integrante do presente Acordo de Cooperacdo
Técnica, bem como toda documentacdo técnica que dele resulte, cujos dados neles contidos
acatam os participes.

Subclausula primeira. Alteracdes relevantes do Plano de Trabalho, em especial de prazos,
escopo e prioridades, dependerdo de aprovagao dos gestores designados por cada participe e
serdo formalizadas por meio de termo aditivo a este Acordo.

Subclausula Segunda. Os ajustes no Plano de Trabalho que ndao impliquem alteragao do objeto
ou da vigéncia do Acordo poderdo ser formalizados por meio de simples apostila, dispensada a
celebracdo de termo aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES COMUNS

Constituem obrigacGes comuns de ambos os participes:

a) Elaborar o Plano de Trabalho relativo aos objetivos deste Acordo;

b) Executar as a¢Oes objeto deste Acordo, assim como monitorar os resultados;

c) Responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou culposamente, por
seus colaboradores, servidores ou prepostos, ao patrimonio do outro participe ou terceiros,
guando da execucgao deste Acordo;
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d) Analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao atingimento do
resultado final;

e) Cumprir as atribuicdes préprias conforme definido no instrumento;
f) Realizar vistorias em conjunto, quando necessario;

g) Disponibilizar recursos humanos, tecnolégicos e materiais para executar as acdes, mediante
custeio préprio;

h) Permitir o livre acesso a agentes da administracdo publica (controle interno e externo), a
todos os documentos relacionados ao acordo, assim como aos elementos de sua execugao;

i) Fornecer ao parceiro as informacGes necessdrias e disponiveis para o cumprimento das
obrigacGes acordadas;

j) Manter sigilo das informacgdes sensiveis (conforme classificacdo da Lei n2 12.527, de 18 de
novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacdo - LAI) obtidas em razdo da execugdo do acordo,
somente divulgando-as se houver expressa autoriza¢do dos participes;

k) Observar os deveres previstos na Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD), adotando medidas eficazes para protecdo de dados pessoais a que
tenha acesso por forca da execugdo deste acordo; e

|) Obedecer as restricOes legais relativas a propriedade intelectual, se for o caso.

Subcldusula unica. Os participes concordam em oferecer, em regime de colaboracdo mutua,
todas as facilidades para a execucdo do presente instrumento, de modo a, no limite de suas
possibilidades, ndo faltarem recursos humanos, materiais e instalacdes, conforme as exigéncias
do Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DO IAE

Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo responsabilidades do IAE:

a) Realizar o diagndstico técnico-operacional dos equipamentos, sistemas e instalagdes da
Subdivisdo de Aerodinamica, visando as aquisi¢des e contratacdes de servigos especializados,
pela ALADA, para a melhoria da infraestrutura laboratorial;

b) Elaborar e fornecer Termos de Referéncia, pesquisa de precos e demais documentos
técnicos necessarios para subsidiar as aquisicdes conduzidas pela ALADA,;

c) Prestar suporte técnico em estudos e projetos de infraestrutura:

c.1 Fornecer estudos, sondagens, anteprojetos, projetos e demais pegas técnicas neces-
sdrias a contratacdo das obras no ambito do presente acordo;

c.2 Analisar e emitir pareceres técnicos sobre os projetos executivos contratados e rece-
bidos pela ALADA, especialmente aqueles relacionados as edifica¢cdes e infraestruturas
associadas;
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c.3 Apoiar a ALADA na formulacdo de requisitos técnicos para a contratacdo das obras,
garantindo que as especificacdes contemplem as melhores praticas para integracdo com
as instalacOes existentes no IAE;

c.4 Auxiliar a ALADA na conducao do processo de contratacdo, fornecendo suporte téc-
nico de engenharia para compor os documentos necessarios ao certame, incluindo os
requisitos para qualificacdo técnica;

c.5 Apoiar a ALADA na analise de propostas técnicas, a fim de garantir o alinhamento
com as necessidades e especificidades do COMAER;

c.6 Prestar apoio técnico especializado, sob demanda da Fiscalizacdo da ALADA, em pon-
tos especificos que requeiram exames, controles, avalia¢Oes, testes e ensaios técnicos
inerentes aos projetos de engenharia ou a eventuais alteracdes na obra;

c.7 Oferecer assisténcia, assessoria ou consultoria em quesitos técnicos especificos, vi-
sando ao aprimoramento e ao melhor andamento das obras e servicos de engenharia;

c.8 Elaborar pareceres, relatérios e laudos técnicos para dirimir davidas relacionadas a
projetos, técnicas construtivas, instalacdo ou montagem de servicos de engenharia e ar-
quitetura.

d) Exercer a supervisdo e o acompanhamento das obras e servicos de modernizacdo dos Tuneis

Aerodinamicos, prestando suporte especializado a ALADA a fim de assegurar que 0s servicos

contratados e equipamentos adquiridos correspondam as necessidades técnicas do projeto,

compreendendo:

d.1 Prestar assessoria técnica continuada as ag¢des vinculadas a modernizacdo dos
Tuneis Aerodinamicos, durante todo o periodo das obras e de execugao dos servicos;

d.2 Promover vistorias in loco, reunides de acompanhamento, conforme cronograma a
ser definido com a ALADA, com vistas a validacdo do progresso fisico, a afericdo da
gualidade dos servicos executados e a conformidade com os projetos aprovados e os
padrdes técnicos aplicaveis;

d.3 Supervisionar a execuc¢do geral das obras e dos servicos, atestando a qualidade téc-
nica e a conformidade da execucdo, e gerar relatérios periédicos detalhados sobre o
acompanhamento;

d.4 Atuar como ponto de contato técnico e facilitador para a discussdo e proposicdo de
solugdes conjuntas em casos de interferéncias, desvios ou necessidades de alteracdo
durante a execugdo das obras, garantindo que as decisdes técnicas preservem os inte-
resses relacionados a seguranca, ao patrimoénio aerondutico e as operacdes militares; e

d.5 Realizar validacao técnica final do COMAER da obra ou parte da obra a ser recebida,
com base em documentacdo que retrate fielmente o que foi construido (“as built”),
composta por plantas, memoriais e especificacdes, que detalhem o que foi executado e
guais insumos foram utilizados.
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e) Acompanhar o recebimento de materiais e equipamentos entregues nas instalagoes,
verificando sua conformidade técnica;

f) Realizar o recebimento contabil dos equipamentos, dos servicos e das benfeitorias realizadas
nos ativos sob a responsabilidade do IAE/DCTA;

g) Prover darea fisica adequada dentro de suas instalacdes, para a instalacdo de um escritdrio ou
ponto de apoio para as equipes de fiscalizacdo e de gestdo da ALADA;

h) Assessorar a ALADA na orientacdo a empresa contratada quanto a observancia de normas de
controle de acesso a area militar;

i) Garantir que todas as atividades estejam alinhadas as finalidades institucionais e a Politica de
Inovagao vigente;

j) Manter permanente interlocucdo com a ALADA, garantindo que as a¢Ges implementadas
estejam alinhadas as especificacOes técnicas e aos objetivos estratégicos definidos em
conjunto;

k) Prover briefing sobre protocolos de seguran¢a corporativa, operacional e de controle de
acesso as areas militares para os colaboradores, prepostos e empresas contratadas pela ALADA,;

|) Executar suas atividades técnicas de acordo com as normas e padrdes regulamentares do
COMAER/IAE, ndo assumindo o IAE responsabilidade civil ou penal por atos, omissdes ou
obrigacdes assumidas pela ALADA frente a terceiros ou seus contratados.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAC@ES DA ALADA
Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo responsabilidades da ALADA:

a) realizar diretamente as contrata¢des e aquisicdes necessarias a modernizacdo dos Tuneis
Aerodinamicos, incluindo obras de engenharia, servicos especializados, aquisicio de
equipamentos e materiais:

a.1 Elaborar editais de licitagdo para contratacdo de empresas ou profissionais respon-
saveis pela execugdo das obras, pela prestagdo de servigos e pelo fornecimento de equi-
pamentos;

a.2 Apos a assinatura dos contratos, agendar reunidao com as empresas contratadas para
desenvolvimento dos projetos executivos e execugao das obras, contando com a partici-
pacdo dos representantes do Instituto de Aeronautica e Espaco - IAE, com o fiscal desig-
nado pela ALADA e com o preposto designado pela contratada;

a.3 Submeter todas as disciplinas de projeto para andlise e aprovac¢ao do IAE, antes de
liberagao para execugao;

a.4 Acompanhar e fiscalizar rigorosamente as atividades realizadas pelas empresas con-
tratadas, garantindo que estejam de acordo com as especificagdes técnicas e os prazos
estabelecidos;
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a.5 Avaliar a qualidade dos trabalhos executados e a aplicacdo de medidas corretivas, se
necessario;

a.6 Realizar vistorias regulares in loco, em data a ser definida oportunamente com o IAE,
gue contara com a participacao do fiscal designado, representando a ALADA, e o pre-
posto da empresa contratada, responsavel pela execucdo da obra;

a.7 Submeter a validacdo técnica final do COMAER antes do recebimento pela ALADA,
de obra ou parte da obra a ser recebida, com base em documentacdo que retrate fiel-
mente o que foi construido (“as built”), composta por plantas, memoriais e especifica-
¢Oes, que detalhem o que foi executado e quais insumos foram utilizados; e

a.8 Emitir os Termos de Recebimento Provisério — TRP e Termo de Recebimento Definiti-
vo — TRD, de acordo com a peculiaridade do objeto contratado.

b) Assegurar a gestdo administrativa e financeira dos recursos disponibilizados pelo Superior
Tribunal de Justica, observando a legislacdo aplicavel e os termos deste Acordo;

c¢) Articular institucionalmente o apoio e a coordenacdo das atividades junto ao IAE e demais
6rgaos envolvidos;

d) Promover a execugdo dos contratos e supervisionar a entrega dos bens e servicos adquiridos;

e) Fornecer toda a documentacao fiscal, técnica e de garantia requerida pelo IAE para subsidiar
o recebimento contabil e a consequente incorpora¢do dos equipamentos e materiais perma-
nentes ao patrimonio da Unido (COMAER/IAE), bem como para o devido registro das benfeitori-
as realizadas nas edificacdes;

f) manter permanente interlocu¢do com o IAE, garantindo que as ag¢des implementadas
estejam alinhadas as especificacdes técnicas e aos objetivos estratégicos definidos em
conjunto.

g) Nao se apresentar como proprietdria ou detentora dos ativos e instalacdes pertencentes ao
COMAER/IAE;

h) Exigir de suas contratadas e prepostos a estrita observancia das normas de seguranca,
disciplina e controle de acesso as Organizacdes Militares do COMAER, nos termos da ICA 205-
22/2022;

i) Celebrar termos de confidencialidade com seus contratados para a protecdo de dados,
projetos e informacgGes classificadas ou sensiveis do COMAER, prevendo penalidades por
eventual descumprimento.

j) Atuar na qualidade de empresa intermediadora e gestora da captagdo de recursos e
contratacdes para a execucdo do objeto deste Acordo, responsabilizando-se pela perfeita
execucdo dos compromissos pactuados perante o Edital de Chamamento Publico STJ n2
2/2025;

k) Garantir que todos os bens mdveis, equipamentos, sistemas, obras civis e benfeitorias
adquiridos ou executados com os recursos repassados pelo STJ sejam destinados e transferidos
integralmente ao patriménio da Unido, sob a jurisdicdo e administracdo do Comando da
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Aerondutica (COMAER/IAE), vedada qualquer incorporagdo ou retencdo de ativos no
patriménio proprio da ALADA.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

No prazo de 15 (quinze) dias a contar da assinatura do presente Acordo, cada participe
designara formalmente o responsdvel titular e respectivo suplente, preferencialmente
servidores publicos, para acompanhar a execucdo e o cumprimento do objeto do Acordo de
Cooperacao Técnica.

Subcldusula primeira. Competird aos responsdaveis a comunicacdo com o outro participe, bem
como transmitir e receber solicitacbes; marcar reunides, devendo todas as comunicacdes
serem documentadas.

Subclausula segunda. Sempre que o indicado ndo puder continuar a desempenhar a
incumbéncia, este devera ser substituido. A comunicacdo devera ser feita ao outro participe, no
prazo de até 15 (quinze) dias da ocorréncia do evento, seguida da identificacdo do substituto.

CLAUSULA SETIMA — DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

N3ao havera transferéncia de recursos financeiros ou doag¢ao de bens entre os participes para a
execucdo do presente Acordo de Cooperacdo Técnica. As despesas necessdrias a plena
consecuc¢dao do objeto acordado, tais como: pessoal, deslocamentos, comunica¢ao entre os
orgdos e outras que se fizerem necessarias, correrdo por conta das dota¢des especificas
constantes nos orgamentos dos participes.

Subclausula primeira. As agdes que implicarem repasse de recursos serdao viabilizadas por
intermédio de instrumento especifico.

Subcldusula segunda. Os servicos decorrentes do presente Acordo serdo prestados em regime
de cooperacdo mutua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneragoes.

Subcldusula terceira. A execucdo do objeto deste instrumento serd viabilizada com recursos
financeiros obtidos pela ALADA mediante participacdo e aprova¢cdo no Chamamento Publico n?
2/2025 promovido pelo Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), nos termos da Decisdo proferida pelo
Excelentissimo Senhor Ministro Og Fernandes nos autos da Peticdo n® 14.023/DF, a qual
autorizou formalmente a aplicacdo dos recursos derivados de Acordo de Nao Persecucao Penal
(ANPP) a ALADA, com vistas ao apoio de projetos de relevancia estratégica e ao fortalecimento
da infraestrutura aeroespacial e de defesa nacional nos Tuneis Aerodinamicos do IAE.

Subcldusula quarta. A gestdo administrativa e  financeira dos  recursos
descentralizados/alocados em decorréncia da Chamada Publica do STJ cabera integralmente a
ALADA, que os aplicara exclusivamente na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos e obras
de modernizagao dos Tuneis Aerodinamicos do IAE, em observancia ao Plano de Trabalho
aprovado.

Subclausula quinta. O presente Acordo de Cooperagdo Técnica ndo envolve transferéncia
direta de recursos financeiros ou doagao de bens entre o IAE e a ALADA. As despesas ordindrias

7/12



« e EZAENE  Forga Aérea Brasileira
%J)g % Instituto de Aeronautica e !! A L A n A

,_?E @™ Espaco

com recursos humanos, deslocamentos e operacionalizacdo interna correrdo por conta das
dotag¢des orcamentdrias préprias de cada participe.

Subcldusula sexta. A eficacia e o inicio da execucdo das fases que dependam diretamente dos
recursos oriundos da Chamada Publica do STJ ficam condicionados a efetiva homologacao,
conclusdo do procedimento e disponibilizacdo do montante correspondente a ALADA.

Subcldusula sétima. Caso ocorra indisponibilidade total ou parcial dos recursos previstos na
Chamada Publica, os participes reavaliardo o Plano de Trabalho, podendo adequar as metas ou
rescindir consensualmente o ajuste em relacdo as etapas ndo iniciadas, sem qualquer 6nus
reparatdrio entre si.

Subclausula oitava. Todos os bens e benfeitorias resultantes da aplicagdo dos recursos do
ANPP/STJ passardo a integrar formalmente o patriménio do Comando da Aeronautica/IAE
imediatamente apds o recebimento definitivo e a atestacdo contabil, observados os
procedimentos normativos da Administracdo Publica Federal.

Subclausula nona. A execugdo das agbes financiadas com recursos do Acordo de Nao
Persecucdo Penal, no ambito do Edital GMOF/ST) de Chamamento Publico n? 2/2025,
observara, em qualquer hipétese, o escopo, o valor e as condi¢des aprovados no Termo de
Compromisso de Destinagao de Recursos vigente entre a ALADA e o Superior Tribunal de
Justica, sendo vedada a aplicagdo desses recursos em finalidade, infraestrutura ou item diverso
do ali previsto. Eventual ampliacdo desse escopo, decorrente de liberacdo adicional de recursos
pelo Superior Tribunal de Justica, dependerd de prévia autorizacdo do Ministro Relator da
Peticdo n? 14.023/DF e somente produzird efeitos para fins deste Acordo mediante termo
aditivo ao Plano de Trabalho, na forma da Subclausula primeira da Clausula Segunda.

Subclausula décima. Integram este Acordo de Cooperacdo Técnica, para todos os fins de
direito, o Edital de Chamamento Publico STJ n2 2/2025 e a Decisdo do Ministro Og Fernandes
proferida na Peticdo n2 14.023/DF.

CLAUSULA OITAVA — DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes, em decorréncia das atividades
inerentes ao presente Acordo, nao sofrerdo alteracdo na sua vinculacdo nem acarretarao
guaisquer 6nus ao outro participe.

Subclausula unica. As atividades ndo implicardao cessao de servidores, que poderdao ser
designados apenas para o desempenho de acdo especifica prevista no acordo e por prazo
determinado.

CLAUSULA NONA - DO PRAZO E VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Acordo de Cooperacdo Técnica sera de 18 (dezoito) meses, contados
a partir da publicacdo do respectivo extrato no Diario Oficial da Unido, podendo ser prorrogado
por igual periodo, mediante celebracdo de termo aditivo, desde que solicitado dentro do prazo
de vigéncia e devidamente justificado.
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Subclausula unica. Sem prejuizo da vigéncia fixada no caput, para as metas e etapas financiadas
com recursos do ANPP/STJ cujo prazo de aplicacdo inicial é de 12 (doze) meses, cabera a ALADA
promover tempestivamente o pedido de prorrogacao junto ao Ministro Relator do STJ (Peticdo
n2 14.023/DF), nos termos da Clausula Sexta do respectivo Termo de Compromisso.

CLAUSULA DECIMA — DAS ALTERACOES

O presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante termo aditivo, desde
gue mantido o seu objeto.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DIREITOS INTELECTUAIS

Os direitos intelectuais eventualmente gerados se sujeitardo as regras da legislacdo especifica.

Subclausula primeira. O presente Acordo de Cooperagdo Técnica visa exclusivamente a
moderniza¢do, adequacdo e reforma da infraestrutura fisica, elétrica e tecnolédgica dos Tuneis
Aerodinamicos do IAE, ndo tendo por objeto o desenvolvimento conjunto de novos produtos,
processos, patentes ou tecnologias.

Subcldusula segunda. Em razdo da natureza estritamente estrutural e de melhoria de
infraestrutura das atividades pactuadas, a execuc¢ao deste instrumento ndo implicara a geragao,
cessdo, transferéncia ou licenciamento de direitos de propriedade intelectual entre os
participes.

Subcldusula terceira. Caso as atividades resultem, de forma nao prevista, no surgimento de
eventuais criacbes ou inovagbes suscetiveis de protecdo por propriedade intelectual, os
participes deverao celebrar instrumento juridico especifico e préprio para disciplinar a matéria,
em observancia ao Marco Legal de CT&I (Lei n2 10.973/2004) e a Politica de Inovagdo do IAE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO ENCERRAMENTO

O presente Acordo de Cooperacdo Técnica serd extinto:

a) por advento do termo final, sem que os participes tenham até entdo firmado aditivo para
renova-lo;

b) por denuncia de qualquer dos participes, se ndo tiver mais interesse na manutencao da
parceria, notificando o parceiro com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias;

c) por consenso dos participes antes do advento do termo final de vigéncia, devendo ser
devidamente formalizado; e

d) por rescisao.

Subcldusula primeira. Havendo a extincdo do ajuste, cada um dos participes fica responsavel
pelo cumprimento das obrigacGes assumidas até a data do encerramento.
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Subclausula segunda. Se na data da extingdo ndao houver sido alcangado o resultado, os
participes entabulardo acordo para cumprimento, se possivel, de meta ou etapa que possa ter
continuidade posteriormente, ainda que de forma unilateral.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

O presente instrumento poderd ser rescindido justificadamente, a qualquer tempo, por
gualquer um dos participes, mediante comunicagdo formal, com aviso prévio de, no minimo, 30
(trinta) dias, nas seguintes situacoes:

a) quando houver o descumprimento de obrigacdo por um dos participes que inviabilize o
alcance do resultado do Acordo de Cooperacdo Técnica; e

b) na ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regularmente comprovado, impeditivo da
execugado do objeto.

Subclausula unica. E considerado caso fortuito ou de forca maior, para fins deste Acordo,
evento da natureza, ou evento resultante de agdao humana estranho a vontade dos participes,
gue acontecga apods o inicio da execucdo deste Acordo e que seja imprevisivel ou inevitavel ou
ainda previsivel, porém de consequéncias incalculdveis, e crie para os participes impossibilidade
intransponivel de normal execugao do presente Acordo, nos termos do paragrafo Unico do art.
393 do Cddigo Civil.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PUBLICACAO

A eficacia do presente Acordo de Cooperacdo Técnica fica condicionada a publicacdo do
respectivo extrato no Diario Oficial da Unido, a qual devera ser providenciada pelo IAE no prazo
de até 20 (vinte) dias a contar da respectiva assinatura.

Subcldusula Unica. Os participes deverdo publicar o inteiro teor deste Acordo de Cooperacao
Técnica na pagina de seus respectivos sitios oficiais na internet, no prazo de 20 (vinte) dias, a
contar da sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA PUBLICIDADE E DIVULGAGAO

A publicidade decorrente dos atos, programas, obras, servicos e campanhas, procedentes deste
Acordo de Cooperacdo Técnica devera possuir carater educativo, informativo, ou de orientacao
social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promoc¢ao
pessoal de autoridades ou servidores publicos, nos termos do art. 37, §19, da Constituicdo
Federal.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA AFERICAO DE RESULTADOS

Os participes deverdo aferir os beneficios e alcance do interesse publico obtidos em
decorréncia do ajuste, mediante a elaboracdo de relatério conjunto de execugdo de atividades
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relativas a parceria, discriminando as a¢cdes empreendidas e os objetivos alcancados, no prazo
de até 60 (sessenta) dias apds o encerramento.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DOS CASOS OMISSOS

As situagdes nao previstas no presente instrumento serdao solucionadas de comum acordo
entre os participes, cujo direcionamento deve visar a execucao integral do objeto.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA CONCILIACAO E DO FORO

Na hipotese de haver divergéncias, que ndo puderem ser solucionadas diretamente por
consentimento, os participes solicitardo a Camara de Mediacdo e de Conciliagdo da
Administracdo Publica Federal - CCAF, 6rgdo da Advocacia-Geral da Unido, a avaliacdo da
admissibilidade dos pedidos de resolucdo de conflitos, por meio de conciliacdo.

Subclausula unica. N3o logrando éxito a tentativa de conciliagdo e solugdo administrativa, sera
competente para dirimir as questdes decorrentes deste Acordo de Cooperac¢do Técnica o foro
da Justica Federal da Secdo Judiciaria de Sdo Paulo, Subsecdo Judicidria de Sdo José dos
Campos/SP, nos termos do inciso | do art. 109 da Constituicdo Federal.
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E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, assinam
eletronicamente por meio de seus representantes, para que produza seus legais efeitos, em
Juizo ou fora dele.

S30 José dos Campos / SP, [data conforme assinatura eletrénica]

Pelo IAE A

EDUARDO ALEXANDRE BACELAR

A conformidade com a assinal erificada em:; r Ser
hnps J/serpro.gov. rrassinadors dlgl(al J Serpro

Brigadeiro do Ar EDUARDO ALEXANDRE BACELAR
Diretor do IAE

Assinado de forma digital por
Pela ALADA ALAi IA SERGIO ROBERTO DE
ALMEIDA:04097222864

EMPH.ADEMETEAEHQESPACIAEDUERAEILEk Dados: 2026.10.01 16:41:21 -03'00'

SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA
Diretor-Presidente da ALADA

Assinado de forma digital por

ALAEA PAULO RICARDO DA SILVA
MENDES:12343237883
Dados: 2026.10.01 16:38:50
-03'00'

EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASL 8.A.

PAULO RICARDO DA SILVA MENDES
Diretor de Projetos e Negdcios da ALADA
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PLANO DE TRABALHO — ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

1. DADOS CADASTRAIS

PARTICIPE 1: INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO (IAE)

CNPJ: 00.394.429/0140-80 Telefone: (12) 3947-5196
Enderego: Praca Marechal Eduardo Gomes, n2 50, Vila das Acacias

Cidade: S3o José dos Campos Estado: SP CEP: 12.228-904

Esfera Administrativa: Federal

Nome do Responsavel: Brig Ar EDUARDO ALEXANDRE BACELAR

Cargo/funcdo: Diretor do IAE

PARTICIPE 2: EMPRESA DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A. (ALADA)

CNPJ: 61.993.931/0001-22 Telefone: (61) 2023-2041
Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco M - Anexo - 32 Andar

Cidade: Brasilia Estado: DF

Esfera Administrativa: Federal CEP: 70045-900

Nome do Responsavel: SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA

Cargo/funcdo: Diretor-Presidente

2. IDENTIFICACAO DO OBJETO

Titulo: Modernizacado e otimizacao da infraestrutura laboratorial do Tunel Aerodinamico do
Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE).

Processo n2: NUP 67760.005816/2025-65

Data da assinatura: [data da assinatura eletronica]

Inicio (més/ano): A partir da publicacdo do | Término (més/ano): 18 meses apds a
extrato do ACT no DOU publicacdo do extrato no DOU

A presente cooperagao técnica tem por objeto a realizagdo de obras de infraestrutura e a
aquisicao de equipamentos e softwares destinados a moderniza¢do do Tunel de Vento do
Instituto de Aerondautica e Espaco (IAE), com vistas ao aprimoramento de suas capacidades
estruturais, tecnolégicas e funcionais, de modo a propiciar sua utilizacdo estratégica para o
desenvolvimento dos setores aeroespacial e de defesa nacional.

3. DIAGNOSTICO

Os Tuneis Aerodinamicos do Instituto de Aerondutica e Espago (IAE/DCTA) encontram-se
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atualmente em estado de subutilizacdo, demandando reavaliagdo técnica, modernizacao de
sistemas e validacdo de sua capacidade operacional para o fortalecimento da pesquisa e da
inovacdo no setor aeroespacial. A crescente demanda nacional por ensaios aerodinamicos
experimentais, somada a necessidade de consolidar a soberania tecnoldgica em areas
estratégicas, torna imprescindivel a realizacdo de um diagndstico técnico-operacional
detalhado que assegure a plena adequacdo da infraestrutura as exigéncias contemporaneas
da Industria Aeroespacial e da Base Industrial de Defesa. Nesse contexto, a participacdo da
Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. (ALADA) justifica-se ndo apenas como
agente executor das obras e aquisicdes necessdrias, mas também como responsavel por
viabilizar a exploragdo econdmica da infraestrutura modernizada, mediante instrumentos de
pactuagao especificos, ampliando o acesso da industria nacional a servigos técnicos
especializados e garantindo a sustentabilidade financeira dos ativos. A atuagdo conjunta do
IAE e da ALADA, portanto, assegura que o processo de modernizacdo seja conduzido com
rigor técnico e visdo estratégica, em conformidade com o Memorando de Entendimento n2
01/IAE-ALADA/2025 e com a Politica de Inovagdo do IAE.

4. ABRANGENCIA

A presente cooperacdo serd executada no municipio de S3o José dos Campos, no estado de
Sdo Paulo, onde se encontra localizado o IAE/DCTA. Trata-se de um dos principais polos
nacionais de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico na drea aeroespacial.

A infraestrutura a ser utilizada abrange, de forma central, o Tunel Aerodinamico n2 2 (TA-2),
equipamentos estratégicos para a realizacdo de ensaios aerodindmicos experimentais em
modelos aeronauticos e estruturas diversas.

O publico-alvo da iniciativa compreende instituigdes publicas e privadas que integram a
cadeia produtiva do setor aeroespacial e industrial brasileiro, especialmente aquelas com
interesse em desenvolvimento, validacdo e certificacdo de tecnologias aeronduticas,
espaciais e de defesa.

A abrangéncia da cooperagdao é de carater nacional, com potencial de articulagdo com
iniciativas estratégicas da Base Industrial de Defesa e da Politica Nacional de Inovagao.
Conforme os desdobramentos da presente parceria, os resultados poderdo contribuir para a
inser¢ao do Brasil em cadeias produtivas internacionais vinculadas aos setores aeroespacial e
de defesa, promovendo ganhos em competitividade, fortalecimento da autonomia
tecnolégica e consolidacdo da soberania nacional.
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5. JUSTIFICATIVA

A modernizagdo dos Tuneis Aerodinamicos do Instituto de Aerondutica e Espago (IAE)
representa uma iniciativa de relevancia estratégica para o fortalecimento da infraestrutura
aeronautica nacional, assegurando condi¢Oes técnicas adequadas para o desenvolvimento
de pesquisas, ensaios e validacdes em projetos aeroespaciais de alta complexidade.

A atualizacdo estrutural e tecnoldgica desses ativos permitird ampliar significativamente a
capacidade do Pais em ensaios aerodindmicos experimentais, reduzindo a dependéncia de
infraestrutura estrangeira e fortalecendo a autonomia tecnolégica e a base industrial de
defesa, mitigando riscos tecnoldgicos e elevando a competitividade do setor.

A presente parceria encontra amplo suporte na legislacdo vigente e nas diretrizes
estratégicas do Governo Federal e do Comando da Aerondutica, pautando-se nos seguintes
diplomas legais e normativos:

1. Competéncia Institucional do COMAER: A Lei Complementar n2 97, de 9 de junho de
1999 (art. 18, 1V), atribui ao Comando da Aerondutica a competéncia para
estabelecer, equipar e operar, diretamente ou mediante concessao, a infraestrutura
aeroespacial, aerondutica e aeroportuaria.

2. Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico: A iniciativa alinha-se a Lei n2 10.973/2004
(Lei de Inovacdo), alterada pela Lei n? 13.243/2016 (Marco Legal de CT&l),
regulamentada pelo Decreto n? 9.283/2018, e a Portaria IAE n2 75/VDIR-GI/2023
(Politica de Inovacdo do IAE), que estimulam o incentivo a inovacdo, a pesquisa
cientifica e tecnoldgica e ao compartilhamento/uso de infraestruturas laboratoriais.

3. Criagdo e Finalidade da ALADA: A Lei n? 15.083, de 2 de janeiro de 2025, autorizou a
criacdo da ALADA como empresa publica subsidiaria vinculada ao Ministério da
Defesa por intermédio do COMAER, com a finalidade de explorar economicamente a
infraestrutura, desenvolver projetos aeroespaciais e fortalecer a base industrial do
setor, atuando em observancia a Lei n? 13.303/2016 e ao Decreto n2 8.945/2016.

4. Atuagdo Conjunta e Regulamentagdo Interna: A Portaria GABAER/GC3 n2 1.002, de
24 de junho de 2025, autorizou a ALADA a celebrar instrumentos juridicos para
atuacdo conjunta com as Organizacoes Militares do COMAER, encontrando respaldo
no Memorando de Entendimento n2 01/IAE-ALADA/2025 e na ICA 175-6 (Portaria
EMAER/EGI n 141/2025).

5. Parcerias da Administragdo Publica: O acordo atende as exigéncias da Lei n2
14.133/2021, do Decreto n2 11.531/2023 e da Portaria SEGES/MGI n2 3.506/2025 no
tocante as parcerias e acordos de cooperacdo técnica sem transferéncia direta de
recursos entre os participes.

6. Interesse Estratégico e Defesa Nacional: O Decreto n? 11.169/2022 (Politica Nacional
da Base Industrial de Defesa - PNBID) define o setor aeroespacial como drea
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estratégica, justificando o emprego do Tunel Aerodindmico n? 2 (TA-2) como
ferramenta essencial para o desenvolvimento de solugdes soberanas.

Dessa forma, o presente Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Instituto de Aeronautica e
Espaco (IAE) e a Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. (ALADA) representa
instrumento essencial para a execucdo direta das obras de modernizacdo dos Tulneis
Aerodinamicos, assegurando que os conhecimentos técnicos do IAE orientem a correta
especificacdo dos servicos e equipamentos, enquanto a ALADA conduz as contratacdes e
aquisicoes necessarias. A atuacdo conjunta garante que a infraestrutura modernizada seja
plenamente adequada as demandas estratégicas do setor aeroespacial, permitindo sua
utilizacdo tanto para o fortalecimento da capacidade nacional em ciéncia, tecnologia e
inovacdo quanto para o aproveitamento econémico, por meio da exploracdo de servicos
técnicos especializados pela ALADA. Assim, o acordo contribui para dinamizar a industria
aeroespacial brasileira, ampliar o acesso a ensaios de alta complexidade e consolidar a
soberania tecnoldgica nacional.

A execucdo fisico-financeira das contratacdes, obras e aquisicdes previstas neste Plano de
Trabalho observard o montante total readequado e aprovado em Decisao Final pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ) nos autos do Edital de Chamamento Publico n? 2/2025, no que
tange aos custos operacionais, conforme detalhamento consubstanciado na Proposta
Readequada, sem transferéncia direta de recursos financeiros entre a ALADA e o IAE.

6. OBIJETIVOS GERAL E ESPECIFICO

6.1 - Objetivo Geral:

6.1.1. Revitalizar e modernizar os Tuneis Aerodinamicos do Instituto de Aerondutica
e Espaco (IAE), por meio da execucdo de obras de infraestrutura, servigos especializados e
aquisicdo de equipamentos e softwares, assegurando a plena adequacdo da instalacdo as
demandas estratégicas da industria aeroespacial e da Base Industrial de Defesa. A iniciativa
busca ampliar a capacidade de pesquisa, inovagao e ensaios experimentais, além de viabilizar
a utilizacdo da infraestrutura modernizada pela Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil
S.A. (ALADA), mediante instrumento de pactuacdo, para a exploracdo econdémica de servigos
técnicos especializados junto ao mercado aeroespacial.

6.2 - Objetivos especificos:

6.2.1. Executar obras de manutencdo e adequacdo da infraestrutura civil na
Subdivisdo de Ensaios Aerodindmicos - ACE-L (ITO01), incluindo reparos estruturais e
impermeabilizagdes;

6.2.2. Construir reservatério elevado (IT0O02) e realizar manutencdo na cabine
primaria/Subestag¢do 02 (ITO03), garantindo maior confiabilidade operacional e hidrica;

6.2.3. Adequar o sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA) e malha

de aterramento da ACE-L (ITO04), assegurando conformidade normativa e seguranca das
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instalacdes;

6.2.4. Adquirir e instalar sistema de aquisicdo PXle (IT0O06), estacdes de trabalho e
switch de rede InfiniBand (IT007), elevando a precisdo e eficiéncia na coleta de dados dos
ensaios aerodinamicos;

6.2.5. Implementar atualizacdo de hardware/software para anemometria de fio
guente (ITO08), possibilitando medicdes avancadas de turbuléncia e caracterizacdo do fluxo
de ar;

6.2.6. Incorporar instrumentos de apoio metrolégico como termo-higrometros de
precisdo e multimetros industriais True-RMS (IT009), assegurando confiabilidade e calibracado
das balancas de ensaio;

6.2.7. Modernizar sistemas auxiliares e de apoio aos ensaios, incluindo climatizacao
(IT012), secador de ar comprimido (ITO13), destilador em aco inox (ITO15),
videomonitoramento PTZ 4K (IT016), compressor de ar (ITO17) e geradores de fumaca
(IT018), garantindo condicdes ambientais e de suporte para ensaios de alta complexidade; e

6.2.8. Assegurar que todas as obras, servicos e aquisicdes conduzidas pela ALADA
estejam alinhadas as especificacdes técnicas fornecidas pelo IAE, garantindo aderéncia as
necessidades institucionais e estratégicas.

7. METODOLOGIA DE INTERVENGAO

A execucdo do presente Acordo de Cooperacdo Técnica sera conduzida em regime de
colaboracdo coordenada entre o Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) e a Empresa de
Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. (ALADA), com responsabilidades definidas de acordo
com suas competéncias institucionais e técnicas.

Cabera a ALADA realizar diretamente as contratacdes e aquisicdes necessarias a
modernizacdo dos Tuneis Aerodinamicos, incluindo obras de engenharia, servicos
especializados, materiais, equipamentos e softwares, assegurando a gestdo administrativa e
financeira dos recursos disponibilizados.

O IAE, por sua vez, atuard como 6rgao técnico de referéncia, realizando o diagndstico
técnico das necessidades da Subdivisdo de Aerodindmica (ACE-L), elaborando termos de
referéncia, avaliando in loco as obras e servicos executados, recebendo os materiais,
equipamentos e softwares entregues, e prestando suporte especializado para garantir que
os itens adquiridos correspondam as especificacdes técnicas indispensaveis a consecugao
dos objetivos do projeto.

A cooperagdo sera operacionalizada por meio de reunides técnicas periddicas, intercambio
de informacBes e acompanhamento conjunto das etapas de execucgdo, assegurando que as
acOes implementadas estejam alinhadas as diretrizes da Politica de Inovagao do IAE e as
finalidades estabelecidas no Memorando de Entendimento n2 01/IAE-ALADA/2025.
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8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

Unidade Responsavel Participe 1: IAE

Gestor do Acordo de Cooperagao: Cel Int ROTHDAY ZANY MARQUES JUNIOR
Unidade Responsavel Participe 2: ALADA

Gestor do Acordo de Cooperagdo: Ten Cel Av DANIEL SIMOES FERRY

9. RESULTADOS ESPERADOS

9.1 - Pretende-se, com a execucdo do Acordo de Cooperacdo Técnica, alcangar os seguintes
resultados:

9.1.1 - realizacdo das obras de manutencdo e adequacdo da infraestrutura civil e
elétrica dos Tuneis Aerodindmicos, assegurando maior confiabilidade operacional e
seguranca das instalacoes;

9.1.2 — aquisicdo e implementacdo de sistemas avancados de medicdo e aquisicdo de
dados, incluindo o sistema PXI e 0 anemometro de fio quente, permitindo maior precisdao nos
ensaios aerodinamicos e caracterizacdo da turbuléncia;

9.1.3 — modernizacdo dos sistemas auxiliares, como climatizacdo, ar comprimido e
geracdo de fumaca, garantindo condi¢cdes ambientais adequadas para a execucdo de testes
de alta complexidade;

9.1.4 - incorporacao de softwares especializados e equipamentos de apoio, como
estacOes de trabalho, instrumentos de medicdo e atualizagcdes de sistemas, elevando a
eficiéncia e confiabilidade dos processos de ensaio;

9.1.5 - fortalecimento da cooperacdo institucional entre o IAE e a ALADA,
assegurando que os conhecimentos técnicos do IAE orientem as especificacbes e que a
ALADA conduza as contratac¢des e aquisicdes de forma alinhada as necessidades estratégicas;

9.1.6 — disponibilizacdo da infraestrutura modernizada para exploragdo econ6mica
pela ALADA, mediante instrumento de pactuagao, ampliando o acesso da industria nacional a
servicos técnicos especializados;

9.1.7 — contribuicdo direta para o dinamismo da indUstria aeroespacial brasileira, com
mitigacdo de riscos tecnoldgicos e ampliacdo das capacidades nacionais em ciéncia,
tecnologia e inovacao; e

9.1.8 — consolidacao da soberania tecnolégica nacional, por meio da modernizacao de
ativos estratégicos e da criacdo de condi¢cbes para sua utilizacdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento de interesse da Base Industrial de Defesa e da indUstria aeroespacial.
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10. PLANO DE ACAO
Eixo Acdo Responsavel |Prazo Estimado| Observacgoes
Reunido inicial de
. . . , | Inclui defini¢do de
1. Planejamento alinhamento para até 20 dias apos rioridades dos TRs
L J definicdo das etapas, IAE e ALADA assinatura do P
Técnico . . e marcos de
parametros teécnicos e ACT .
execugao
cronograma detalhado
Execucdo das obras de ,
manutencgao civil ate 6 meses Obras estruturais
gao i ALADA, com contados do >
(ITO01), construgdo de , . . basicas para
L. suporte técnico inicio do N
reservatorio elevado : confiabilidade
do IAE contrato firmado .
5 Obras de (IT002) e reparo na ela ALADA operacional
‘ Subestaco 02 (IT003). P
Infraestrutura -
até 8 meses
Adequacdo do sistema ALADA, com contados do Garantia de
de SPDA e aterramento| suporte técnico inicio do seguranga elétrica
(ITO04). do IAE contrato firmado e energética
pela ALADA
Aquisicdo e instalagdo , N
. dogsistema de ¢ até 10 meses Ampliacdo da
. ALADA, com contados do capacidade de
aquisicdo PXle (ITO06) e e .
N especificacoes inicio do coleta e
estacOes de .. .
) técnicas do IAE | contrato firmado | processamento de
trabalho/switch de
de InfiniBand (IT007 pela ALADA dados
3. Modernizagdo rede Infiniban E )
Tecnolgica Implementagdo da ,
atualizacdo de até 12 meses Precisdao em
anemometria de fio ALADA, com contados do medicdes
guente (ITO08) e suporte técnico inicio do aerodinamicas e
instrumentos de apoio do IAE contrato firmado | caracterizacdo de
metroldgico Fluke pela ALADA turbuléncia.

(IT009).

4, Sistemas Auxilia-
res

Instalacdo de climatiza-
¢do (IT012), secador de
ar comprimido (1T013),
destilador em ago inox
(ITO15), sistema de vi-
deomonitoramento
PTZ 4K (ITO16), com-
pressor de ar (IT017) e
geradores de fumaga
(IT018).

ALADA, com su-
porte técnico do
IAE

até 14 meses
contados do ini-
cio do contrato
firmado pela
ALADA

Condi¢bes ambien-

tais adequadas
para ensaios de

alta complexidade.

5. Consolidagao Es-
tratégica

Avaliacdo conjunta da
infraestrutura moderni-
zada e elaboragdo de
relatério técnico con-
clusivo

IAE e ALADA

até 15 meses
contados do ini-
cio do contrato
firmado pela
ALADA

Relatério com re-
comendagdes, vali-
dacao da moderni-
zacao e formaliza-
¢do dos relatdrios
para prestacao de

contas ao STJ.
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Forga Aérea Brasileira

% Instituto de Aeronautica e

A Espaco

AALADA

BRASIL 5.A.

Eixo Acdo Responsavel |Prazo Estimado| Observacgoes
Emissdo do TRD
Transferéncia contabil até 18 meses czflig-g?)p;;rx;l
e incorporacdo patri- ALADA e IAE (término da vi- porag

monial definitiva

géncia do ACT)

dos ativos ao patri-
monio da Unido/
COMAER.

APROVADO E ASSINADO:

Pelo IAE:

Pela ALADA:

AAAAAAAAAA

TTTTTTT

EDUARDO ALEXANDRE BACELAR

Aconformidade com a assinatura pode ser ver
httpsi/serpro.gov.br/assinador-digital

G Serpro

Brigadeiro do Ar EDUARDO ALEXANDRE BACELAR
Diretor do IAE

AALADA

Assinado de forma digital por
SERGIO ROBERTO DE
ALMEIDA:04097222864

sa Dados: 2026.10.01 16:42:38 -03'00'

SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA
Diretor-Presidente da ALADA

Assinado de forma
digital por PAULO

AALADA

RICARDO DA SILVA
MENDES:12343237883

B\ s s [ o 2026.10.01
16:39:55 -03'00"

PAULO RICARDO DA SILVA MENDES
Diretor de Projetos e Negdcios da ALADA
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